== A.N.S.D.I.P.P.

e’ Associazione Nazionale dei manager del Sociale tra i
Direttori ed i Dirigenti di Istituzioni Pubbliche e Private
in ambito Assistenziale, socio sanitario, educativo.

Bologna, 13/09/2009

Ai Direttori delle ASP Emilia Romagna
Agli Associati A.N.S.D.I.P.P Emilia Romagna

LORO SEDI

Oggetto: Giornata di studio e di confronto sugli irdicatori di bilancio delle A.S.P.

Uno dei cambiamenti che maggiormente ha intereskgtimcesso di trasformazione delle
I.P.A.B. in A.S.P. e stato quello relativo all'almioisno della contabilita finanziaria tipica di unteen
pubblico per passare ad una contabilita con il dwetdella partita doppia prevista dal Codice Civile
per tutti i soggetti privati che rientrano in talebligo.

A tre anni dall'inizio del processo di trasformazéola maggior parte delle A.S.P. ha gia
redatto il primo bilancio (alcune anche il secondmminciando ad abituarsi a operare in un sistema
non piu autorizzatorio ma che si basa sulla copwaizione tra costi e ricavi che permette di atéva
nuove metodologie programmatorie, gestionali eodtiollo.

Gli indicatori di bilancio vanno in tale direzionsi ricavano da poste di bilancio che
adeguatamente riclassificati rappresentano unaséivehiave di analisi delle performance aziendali
rispetto alla semplice lettura comparata dei datiodschema di bilancio. Di norma tali indicatori
vengono utilizzati dall'impresa profit, e raramemsi@no stati applicati da un’azienda pubblica no-
profit.

L’A.S.P. Giovanni XXIIl ha sperimentato I'applicamie degli indicatori al proprio bilancio.
L'intento della giornata di studio e di confrontagaello di inquadrare tecnicamente I'argomento,
presentare I'esperienza e il lavoro svolto dal @iov XXIII ma soprattutto quello di discutere con i
direttori e responsabili amministrativi delle A.S.R confrontarsi tra Aziende sulla base
dell’'esperienza di questi primi anni.

Se esistono esperienze simili e i colleghi intermdoondividerle, possono contattarmi anche
all’'ultimo minuto: fard in modo di trovare uno spanel programma della giornata.

L’incontro é fissato (salvo variazioni dell’'ultimara) per i106/10/2009 dalle ore 9:30 alle
ore 13 c/o la sede dell’A.S.P. Giovanni XXIII di Bogna che assieme ad A.N.S.D.I.P.P. organizza
I'evento.
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Il programma € il seguente:

9:30
Benvenuto e Apertura lavori
Tommaso Calia

9:40
Le valutazioni del bilancio — Gli indicatori di Bihcio
Enrico Salmi

10:30

L’applicazione degli indicatori di bilancio in urgeenda pubblica. L'esperienza dell’A.S.P.
Giovanni XXIII

Nevio Samore

11:20-11:40 Pausa

11:40
Il confronto per apprendere — Confrontare i bilgmei migliorare la gestione
Mariagrazia Bonzagni

12:00
Dibattito

12:40
Conclusioni
Tommaso Calia

| colleghi che intendono partecipare all'iniziatisano pregati di inviare conferma tramite la
presente e-mail afisdippemiliaromagna@hotmal),it indicando nome, cognome e ente di

appartenenza.
Cordiali Saluti
F.TO IL PRESIDENTE REGIONALE
A.N.S.D.I.P.P. EMILIA ROMAGNA
DOTT. TOMMASO CALIA
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